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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – ETP 

 

Art. 1º. O Estudo Técnico Preliminar deverá ser realizado pelo Secretaria  
Demandante conforme as diretrizes deste Anexo, no âmbito do Consórcio 
Intermunicipal Serra da Mantiqueira – CISMA, conforme esquema orientativo 

abaixo: 
 

1) INTRODUÇÃO  
O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade subsidiar a 
CONTRATAÇÃO PARA AQUISIÇÃO DE UNIFORMES ESPORTIVOS 

PERSONALIZADOS DESTINADOS AOS ATLETAS PARTICIPANTES DA COPA 
CISMA 2026. 
 

2) DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE  
A aquisição dos uniformes esportivos é indispensável para garantir a 

identificação das equipes participantes, assegurar a observância dos 
regulamentos das modalidades esportivas disputadas na Copa CISMA 2026, 
promover igualdade de condições entre os municípios participantes, fortalecer a 

identidade institucional do evento e proporcionar aos atletas vestimentas 
adequadas à prática esportiva, confeccionadas com materiais apropriados que 

garantam conforto, mobilidade e segurança. 
 
3) JUSTIFICATIVA DA NÃO ADOÇÃO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS 

Considerando que a presente contratação destina-se ao atendimento de 
demanda específica, com quantitativos previamente definidos e vinculados à 
realização da Copa CISMA 2026, não se verifica a necessidade de adoção do 

Sistema de Registro de Preços, uma vez que não há previsão de aquisições 
futuras ou parceladas durante a vigência contratual. 

4) FORMA DE EXECUÇÃO 

A execução ocorrerá mediante fornecimento integral dos uniformes esportivos, 
conforme especificações técnicas constantes do Termo de Referência, 
observando os quantitativos, layouts, tamanhos e cronograma definidos pela 

Administração. 

5) CRITÉRIOS DE SELEÇÃO 

A seleção da proposta deverá observar o critério de julgamento pelo menor preço 
global, considerando que o objeto será contratado em lote único, em razão da 

necessidade de padronização dos uniformes, da uniformidade das especificações 
técnicas, da identidade visual das equipes e da obtenção da proposta mais 
vantajosa para a Administração.  
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6) GARANTIA 

A contratada deverá substituir, sem qualquer ônus para a Administração, os 
uniformes que apresentarem defeitos de fabricação ou desconformidade com as 

especificações técnicas durante o prazo de garantia previsto no Termo de 
Referência. 

7) REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO  

A futura contratada deverá atender aos seguintes requisitos mínimos para execução 
do objeto: 

• fornecer uniformes esportivos novos, de primeiro uso, sem qualquer 
defeito de fabricação;  

• confeccionar os uniformes de acordo com o layout, artes e especificações 
técnicas aprovadas pelo CISMA;  

• utilizar tecidos esportivos de qualidade, com características de 

respirabilidade, conforto, durabilidade e secagem rápida, adequados à 
prática esportiva;  

• observar rigorosamente as cores oficiais definidas para cada município 
participante;  

• realizar a personalização por meio de impressão em sublimação ou outro 

processo de qualidade equivalente que assegure resistência ao desgaste e 
às lavagens;  

• fornecer os uniformes contendo numeração, brasões, identificação dos 

municípios e demais elementos gráficos definidos pelo CISMA;  
• disponibilizar os tamanhos conforme relação previamente fornecida pela 

Administração;  
• entregar os produtos dentro dos prazos estabelecidos no Termo de 

Referência e no contrato;  

• substituir, sem ônus para a Administração, qualquer peça que apresente 
defeito de fabricação, erro de personalização, divergência de tamanho ou 

desconformidade com as especificações estabelecidas;  
• garantir que todos os uniformes apresentem padronização quanto às 

cores, acabamento, modelagem, costuras e qualidade dos materiais 

empregados. 

  
8) ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES  

As quantidades estimadas foram definidas com base no planejamento da Copa 
CISMA 2026, considerando o número de modalidades esportivas, equipes 
participantes, atletas titulares, reservas, goleiros, líberos, categorias disputadas 

e demais necessidades operacionais do evento, buscando atender integralmente 
à demanda prevista. 
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ITEM QUANT UNID DESCRIÇÃO DOS PRODUTOS VL. UNIT 
VL. 

TOTAL 

1 42 KITS 

KIT UNIFORME EM POLIDRY OU DRYFIT, COM TECIDOS RESPIRÁVEIS, 
COM ELASTANO OU SPANDEX E COSTURAS REFORÇADAS, COM 
DESIGN ERGONÔMICO E COM IMPRESSÃO EM SERIGRAFIA OU 
SUBLIMAÇÃO COLORIDO SEGUNDO O PADRÃO DA MODALIDADE, 

CONTENDO 01 CAMISA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E NOME DO 
MUNICIPIO, 01 BERMUDA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E 01 PAR DE 
MEIÕES PARA JOGOS DE VOLEIBOL. TAMANHOS DIVERSOS 
CATEGORIA 60+ ADAPTADO MASCULINO SENDO 14 PARA CADA 

MUNICIPIO NAS CORES ABAIXO RELACIONADAS: 
COR AZUL CLARO PARA TREMEMBÉ, VERDE ESCURO PARA SÃO 
BENTO DO SAPUCAÍ, BRANCO PARA PINDAMONHANGABA PARA 
JOGADORES NA LINHA 

  

2 56 KITS 

KIT UNIFORME EM POLIDRY OU DRYFIT, COM TECIDOS RESPIRÁVEIS, 
COM ELASTANO OU SPANDEX E COSTURAS REFORÇADAS, COM 
DESIGN ERGONÔMICO E COM IMPRESSÃO EM SERIGRAFIA OU 

SUBLIMAÇÃO COLORIDO SEGUNDO O PADRÃO DA MODALIDADE, 
CONTENDO 01 CAMISA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E NOME DO 
MUNICIPIO, 01 BERMUDA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E 01 PAR DE 
MEIÕES PARA JOGOS DE VOLEIBOL. TAMANHOS DIVERSOS 

CATEGORIA 60+ ADAPTADO FEMININO SENDO 14 PARA CADA 
MUNICIPIO NAS CORES ABAIXO RELACIONADAS: 
COR AZUL CLARO PARA TREMEMBÉ, VERMELHO PARA CAMPOS DO 
JORDÃO, VERDE ESCURO PARA SÃO BENTO DO SAPUCAÍ, BRANCO 

PARA PINDAMONHANGABA PARA JOGADORES NA LINHA 

  

3 03 KITS 

KIT UNIFORME EM POLIDRY OU DRYFIT, COM TECIDOS RESPIRÁVEIS, 
COM ELASTANO OU SPANDEX E COSTURAS REFORÇADAS, COM 
DESIGN ERGONÔMICO E COM IMPRESSÃO EM SERIGRAFIA OU 

SUBLIMAÇÃO COLORIDO SEGUNDO O PADRÃO DA MODALIDADE, 
CONTENDO 01 CAMISA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E NOME DO 
MUNICIPIO, 01 BERMUDA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E 01 PAR DE 

MEIÕES PARA JOGOS DE VOLEIBOL. TAMANHOS DIVERSOS 
CATEGORIA 60+ ADAPTADO MASCULINO SENDO 01 PARA CADA 
MUNICIPIO NAS CORES ABAIXO RELACIONADAS: 
COR AZUL CLARO PARA TREMEMBÉ, VERDE ESCURO PARA SÃO 

BENTO DO SAPUCAÍ, BRANCO PARA PINDAMONHANGABA PARA 
LIBEROS 

  

4 04 KITS 

KIT UNIFORME EM POLIDRY OU DRYFIT, COM TECIDOS RESPIRÁVEIS, 
COM ELASTANO OU SPANDEX E COSTURAS REFORÇADAS, COM 

DESIGN ERGONÔMICO E COM IMPRESSÃO EM SERIGRAFIA OU 
SUBLIMAÇÃO COLORIDO SEGUNDO O PADRÃO DA MODALIDADE, 
CONTENDO 01 CAMISA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E NOME DO 
MUNICIPIO, 01 BERMUDA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E 01 PAR DE 

MEIÕES PARA JOGOS DE VOLEIBOL. TAMANHOS DIVERSOS 
CATEGORIA 60+ ADAPTADO FEMININO SENDO 01 PARA CADA 
MUNICIPIO NAS CORES ABAIXO RELACIONADAS: 
COR AZUL CLARO PARA TREMEMBÉ, VERMELHO PARA CAMPOS DO 

JORDÃO, VERDE ESCURO PARA SÃO BENTO DO SAPUCAÍ, BRANCO 
PARA PINDAMONHANGABA PARA LIBEROS 

  

5 13 KITS 

KIT UNIFORME EM POLIDRY OU DRYFIT, COM TECIDOS RESPIRÁVEIS, 

COM ELASTANO OU SPANDEX E COSTURAS REFORÇADAS, COM 
DESIGN ERGONÔMICO E COM IMPRESSÃO EM SERIGRAFIA OU 
SUBLIMAÇÃO COLORIDO SEGUNDO O PADRÃO DA MODALIDADE, 
CONTENDO 01 CAMISA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E NOME DO 

MUNICIPIO, 01 BERMUDA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E 01 PAR DE 
MEIÕES PARA JOGOS DE VOLEIBOL. TAMANHOS DIVERSOS 
CATEGORIA SUB 17 E LIVRE MASCULINO SENDO 13 NA COR 
BRANCO PARA PINDAMONHANGABA PARA JOGADORES NA LINHA 

  

6 13 KITS 

KIT UNIFORME EM POLIDRY OU DRYFIT, COM TECIDOS RESPIRÁVEIS, 
COM ELASTANO OU SPANDEX E COSTURAS REFORÇADAS, COM 
DESIGN ERGONÔMICO E COM IMPRESSÃO EM SERIGRAFIA OU 

SUBLIMAÇÃO COLORIDO SEGUNDO O PADRÃO DA MODALIDADE, 
CONTENDO 01 CAMISA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E NOME DO 
MUNICIPIO, 01 BERMUDA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E 01 PAR DE 
MEIÕES PARA JOGOS DE VOLEIBOL. TAMANHOS DIVERSOS 

CATEGORIA SUB 17 E LIVRE FEMININO SENDO 13 NA COR BRANCO 
PARA PINDAMONHANGABA PARA JOGADORES NA LINHA 
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7 02 KITS 

KIT UNIFORME EM POLIDRY OU DRYFIT, COM TECIDOS RESPIRÁVEIS, 
COM ELASTANO OU SPANDEX E COSTURAS REFORÇADAS, COM 
DESIGN ERGONÔMICO E COM IMPRESSÃO EM SERIGRAFIA OU 

SUBLIMAÇÃO COLORIDO SEGUNDO O PADRÃO DA MODALIDADE, 
CONTENDO 01 CAMISA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E NOME DO 
MUNICIPIO, 01 BERMUDA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E 01 PAR DE 
MEIÕES PARA JOGOS DE VOLEIBOL. TAMANHOS DIVERSOS 

CATEGORIA SUB 17 E LIVRE MASCULINO, SENDO 02 NA COR 
BRANCO PARA PINDAMONHANGABA PARA LIBEROS 

  

8 02 KITS 

KIT UNIFORME EM POLIDRY OU DRYFIT, COM TECIDOS RESPIRÁVEIS, 

COM ELASTANO OU SPANDEX E COSTURAS REFORÇADAS, COM 
DESIGN ERGONÔMICO E COM IMPRESSÃO EM SERIGRAFIA OU 
SUBLIMAÇÃO COLORIDO SEGUNDO O PADRÃO DA MODALIDADE, 
CONTENDO 01 CAMISA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E NOME DO 

MUNICIPIO, 01 BERMUDA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E 01 PAR DE 
MEIÕES PARA JOGOS DE VOLEIBOL. TAMANHOS DIVERSOS 
CATEGORIA SUB 17 E LIVRE FEMININO, SENDO 02 NA COR BRANCO 
PARA PINDAMONHANGABA PARA LIBEROS 

  

9 13 KITS 

KIT UNIFORME EM POLIDRY OU DRYFIT, COM TECIDOS RESPIRÁVEIS, 
COM ELASTANO OU SPANDEX E COSTURAS REFORÇADAS, COM 
DESIGN ERGONÔMICO E COM IMPRESSÃO EM SERIGRAFIA OU 

SUBLIMAÇÃO COLORIDO SEGUNDO O PADRÃO DA MODALIDADE, 
CONTENDO 01 CAMISA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E NOME DO 
MUNICIPIO, 01 BERMUDA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E 01 PAR DE 
MEIÕES PARA JOGOS DE FUTSAL. TAMANHOS DIVERSOS 

CATEGORIA SUB 14 MASCULINO, SENDO 13 NA COR BRANCO PARA 
PINDAMONHANGABA PARA JOGADORES DE LINHAS 

  

10 2 KITS 

KIT UNIFORME EM POLIDRY OU DRYFIT, COM TECIDOS RESPIRÁVEIS, 
COM ELASTANO OU SPANDEX E COSTURAS REFORÇADAS, COM 

DESIGN ERGONÔMICO E COM IMPRESSÃO EM SERIGRAFIA OU 
SUBLIMAÇÃO COLORIDO SEGUNDO O PADRÃO DA MODALIDADE, 
CONTENDO 01 CAMISA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E NOME DO 

MUNICIPIO, 01 BERMUDA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E 01 PAR DE 
MEIÕES PARA JOGOS DE FUTSAL. TAMANHOS DIVERSOS 
CATEGORIA SUB 14 MASCULINO, SENDO 03 NA COR BRANCO PARA 
PINDAMONHANGABA PARA OS GOLEIROS 

  

11 60 KITS 

KIT UNIFORME EM POLIDRY OU DRYFIT, COM TECIDOS RESPIRÁVEIS, 
COM ELASTANO OU SPANDEX E COSTURAS REFORÇADAS, COM 
DESIGN ERGONÔMICO E COM IMPRESSÃO EM SERIGRAFIA OU 
SUBLIMAÇÃO COLORIDO SEGUNDO O PADRÃO DA MODALIDADE, 

CONTENDO 01 CAMISA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E NOME DO 
MUNICIPIO, 01 BERMUDA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E 01 PAR DE 
MEIÕES PARA JOGOS DE BASQUETE. TAMANHOS DIVERSOS 
CATEGORIA ADULTO MASCULINO, SENDO 15 NA COR AZUL CLARO 

PARA TREMEMBÉ, VERMELHO PARA CAMPOS DO JORDÃO, AZUL 
ESCURO PARA SANTO ANTONIO DO PINHAL, VERDE ESCURO PARA 
SÃO BENTO DO SAPUCAÍ. 

  

12 48 UND 

UNIFORME EM POLIDRY OU DRYFIT, COM TECIDOS RESPIRÁVEIS, 
COM ELASTANO OU SPANDEX E COSTURAS REFORÇADAS, COM 
DESIGN ERGONÔMICO E COM IMPRESSÃO EM SERIGRAFIA OU 
SUBLIMAÇÃO COLORIDO SEGUNDO O PADRÃO DA MODALIDADE, 

CONTENDO 01 CAMISA COM NUMERAÇÃO E BRASÃO E NOME DO 
MUNICIPIO PARA JOGOS DE XADREZ E DAMAS. TAMANHOS 
DIVERSOS CATEGORIA LIVRE MISTO SENDO 12 PARA CADA 
MUNICIPIO NAS CORES ABAIXO RELACIONADAS: 

COR AZUL CLARO PARA TREMEMBÉ, VERMELHO PARA CAMPOS DO 
JORDÃO, VERDE ESCURO PARA SÃO BENTO DO SAPUCAÍ, BRANCO 
PARA PINDAMONHANGABA. 

  

 

 
 
9) LEVANTAMENTO DE MERCADO  

Foi realizado levantamento de mercado visando identificar as soluções disponíveis para 
atendimento da necessidade da Administração, mediante consulta a empresas 
especializadas na confecção e fornecimento de uniformes esportivos personalizados. 
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Durante a análise, verificou-se a existência de ampla oferta de fornecedores aptos a 
executar o objeto, com capacidade técnica para confeccionar uniformes personalizados 
conforme as especificações exigidas, incluindo personalização por sublimação, 
aplicação de brasões, numeração, identificação dos municípios e utilização de tecidos 
apropriados para a prática esportiva. 

Também foram avaliadas alternativas disponíveis no mercado, tais como a aquisição de 
uniformes padronizados sem personalização e a contratação de empresa especializada 
para confecção personalizada. Constatou-se que a contratação de empresa 
especializada representa a solução mais vantajosa para a Administração, por permitir a 
padronização visual das equipes, o atendimento às características específicas de cada 
modalidade esportiva, a identificação dos atletas e dos municípios participantes, além 
de assegurar melhor qualidade, durabilidade e adequação dos uniformes às 
necessidades da Copa CISMA 2026. 

 
10) ESTIMATIVA DO PREÇO DA CONTRATAÇÃO  

O valor estimado da contratação será apurado por meio de pesquisa de preços realizada 
em conformidade com o art. 23 da Lei Federal nº 14.133/2021 e demais normas 
aplicáveis, utilizando parâmetros que reflitam os valores praticados no mercado para 
objetos de mesma natureza. 

Para a formação do orçamento estimativo poderão ser utilizadas, de forma isolada ou 
combinada, propostas de fornecedores do ramo, contratações similares realizadas pela 
Administração Pública, atas de registro de preços vigentes, bancos de preços públicos e 
demais fontes admitidas pela legislação, observados os critérios de vantajosidade, 
atualidade e compatibilidade com as especificações do objeto. 

O orçamento estimado servirá como referência para a análise da exequibilidade das 
propostas e para a seleção da proposta mais vantajosa à Administração, observados os 
princípios da economicidade, eficiência e interesse público. 

11) GESTÃO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

Foram identificados como principais riscos da contratação: 

• atraso na entrega dos uniformes;  
• divergência de tamanhos;  
• defeitos de fabricação;  
• desconformidade entre layout aprovado e produto entregue.  

Como medidas mitigadoras, deverão ser estabelecidos cronograma de entrega, 
conferência das artes antes da produção, fiscalização contratual e substituição de peças 
que apresentem inconformidades. 

 
12)  DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO  
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A solução adotada consiste na contratação de empresa especializada para a confecção, 
personalização e fornecimento de uniformes esportivos completos, destinados aos 
atletas participantes da Copa CISMA 2026, em conformidade com as especificações 
técnicas estabelecidas no Termo de Referência. 

Os uniformes deverão ser confeccionados com materiais apropriados para a prática 
esportiva, contemplando as características de conforto, resistência, durabilidade e 
mobilidade, bem como a personalização com cores oficiais, brasões, numeração e 
identificação dos municípios participantes, conforme layout previamente aprovado pelo 
CISMA. 

A contratação em lote único visa assegurar a padronização dos uniformes, a 
uniformidade das características técnicas, a qualidade dos materiais empregados, a 
compatibilidade entre as peças fornecidas e o cumprimento dos prazos de entrega, 
contribuindo para a adequada realização da Copa CISMA 2026 e para o atendimento do 
interesse público. 

 
13) JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO  

A contratação será realizada em lote único, tendo em vista que a execução do objeto 
por um único fornecedor é a alternativa mais vantajosa para a Administração. A adoção 
dessa forma de contratação assegura a padronização dos uniformes quanto às 
características técnicas, modelagem, cores, tecidos, acabamento, personalização, 
numeração e identidade visual das equipes participantes. 

Além disso, a contratação em lote único proporciona maior eficiência na gestão 
contratual, facilita a fiscalização da execução, reduz riscos de incompatibilidade entre 
peças confeccionadas por diferentes fornecedores e contribui para o cumprimento 
uniforme dos prazos de entrega, fatores essenciais para a adequada realização da Copa 
CISMA 2026. 

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento do objeto não se mostra técnica e 
economicamente vantajoso, uma vez que poderia comprometer a uniformidade dos 
uniformes, dificultar o gerenciamento da contratação e aumentar o risco de atrasos na 
entrega, em prejuízo ao interesse público. 

14) RESULTADOS ESPERADOS 
 
Com a presente contratação, pretende-se alcançar os seguintes resultados: 

• garantir a padronização visual das equipes participantes da Copa CISMA 2026, 
fortalecendo a identidade institucional da competição;  
• possibilitar a correta identificação dos atletas, equipes e municípios durante a 
realização das modalidades esportivas;  
• proporcionar aos atletas uniformes confeccionados com materiais adequados à 
prática esportiva, oferecendo conforto, mobilidade, segurança e durabilidade;  
• contribuir para a organização, o bom andamento e a qualidade das competições 
esportivas promovidas pelo CISMA;  
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• assegurar o fornecimento integral dos uniformes dentro dos prazos estabelecidos, 
evitando prejuízos ao cronograma do evento;  
• promover maior eficiência na execução da competição, garantindo que todas as 
equipes disponham de uniformes padronizados e personalizados conforme as 
especificações definidas pela Administração;  
• atender ao interesse público, valorizando o esporte regional, a integração entre 
os municípios consorciados e a imagem institucional do CISMA. 

15) PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS AO CONTRATO  

Para assegurar a adequada execução da contratação, caberá ao CISMA, por meio da 
Secretaria Executiva, adotar as seguintes providências: 

• acompanhar e conduzir todas as etapas do processo de contratação até a 
formalização do instrumento contratual;  

• elaborar e aprovar o layout dos uniformes, contendo as cores, brasões, 
numeração e demais elementos de identificação dos municípios participantes;  

• definir, juntamente com os municípios participantes, os quantitativos e os 
tamanhos dos uniformes a serem fornecidos;  

• estabelecer o cronograma de produção e entrega dos uniformes, observando o 
calendário oficial da Copa CISMA 2026;  

• designar servidor ou comissão responsável pelo acompanhamento e fiscalização 
da execução contratual, nos termos da Lei nº 14.133/2021;  

• conferir os quantitativos, especificações técnicas e a qualidade dos produtos 
entregues, verificando sua conformidade com o Termo de Referência e o contrato;  

• realizar o recebimento provisório e definitivo dos uniformes, após a verificação do 
atendimento integral às especificações estabelecidas. 

 
16) CONTRATAÇÕES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES  

A presente contratação integra o planejamento das aquisições necessárias para a 
realização da Copa CISMA 2026, estando correlacionada a outras contratações 
destinadas à execução do evento esportivo. 

Entre as contratações correlatas, destacam-se: 

• serviços de arbitragem esportiva;  
• fornecimento de kits de alimentação para atletas e equipes de apoio;  
• aquisição de materiais e equipamentos esportivos necessários à realização das 

modalidades;  
• demais contratações indispensáveis à organização e execução da competição.  

Embora relacionadas ao mesmo evento, tais contratações possuem objetos distintos e 
podem ser executadas de forma independente, não havendo vínculo de dependência que 
impeça a execução da presente contratação. 

 
17) IMPACTOS AMBIENTAIS  
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Considerando a natureza do objeto, os impactos ambientais decorrentes da contratação 
são reduzidos. Ainda assim, visando promover práticas sustentáveis e minimizar os 
impactos decorrentes da aquisição dos uniformes esportivos, deverão ser observadas, 
sempre que possível, as seguintes medidas: 

• utilização de embalagens recicláveis, recicladas ou passíveis de reutilização;  
• adoção de processos produtivos que contribuam para a redução da geração de 

resíduos e do desperdício de matéria-prima;  
• destinação ambientalmente adequada das embalagens e demais resíduos gerados 

durante o fornecimento, em conformidade com a legislação ambiental vigente;  
• fornecimento de uniformes confeccionados com materiais de boa qualidade e 

durabilidade, reduzindo a necessidade de reposições frequentes e, 
consequentemente, o consumo de recursos naturais;  

• incentivo à utilização de materiais e insumos que apresentem menor impacto 
ambiental, sempre que tecnicamente viáveis e disponíveis no mercado, sem 
comprometer a qualidade e a competitividade da contratação.  

Conclui-se que a contratação não apresenta impactos ambientais significativos, desde 
que observadas as medidas de sustentabilidade descritas neste estudo e a legislação 
ambiental aplicável. 

 
18) VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO  

Após a análise da necessidade administrativa, das soluções disponíveis no mercado, dos 
requisitos técnicos, da estimativa de preços, dos resultados pretendidos e dos aspectos 
relacionados à execução contratual, conclui-se que a contratação é viável, adequada e 
conveniente para o atendimento do interesse público. 

A contratação de empresa especializada para a confecção, personalização e 
fornecimento dos uniformes esportivos mostra-se a solução mais vantajosa para atender 
às necessidades da Copa CISMA 2026, garantindo a padronização das equipes 
participantes, a identificação dos atletas e municípios, a qualidade dos materiais 
fornecidos e o cumprimento das exigências técnicas das modalidades esportivas. 

Além disso, verifica-se que a contratação é compatível com os princípios da eficiência, 
economicidade, planejamento e interesse público, contribuindo para a adequada 
organização da competição e para o fortalecimento das ações esportivas promovidas pelo 
Consórcio Intermunicipal Serra da Mantiqueira – CISMA. 

Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade da contratação, recomendando-se o 
prosseguimento do processo licitatório para a seleção da proposta mais vantajosa para 
a Administração, observadas as disposições da Lei Federal nº 14.133/2021 e demais 
normas aplicáveis. 

Santo Antônio do Pinhal, 30 de junho de 2026.   
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